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BILANCIO ENTRATE – USCITE PREVENTIVO 2020 

 
 

 

 
ENTRATE ISTITUZIONALI 
 

 
PREVENTIVO 

2020 

Quote iscrizione 
 

139.952,00 

Quote prima iscrizione  
 

2.480,00 

Tot. Contributi associativi 
 

142.432,00 

Proventi diritti Segreteria e rimborsi vari 
 

100,00 

Opinamento parcelle 
 

2.000,00 

Rilascio timbri su richiesta 
 

100,00 

Tot. Proventi diversi 
 

2.200,00 

Contributi partecipanti alle spese vive 
 

1.500,00 

Tot. Entrate diverse da Iscritti 
 

1.500,00 

TOTALE ENTRATE CORRENTI 
 

146.132,00 

Utilizzo avanzo di amministrazione  
 

2.468,00 

TOTALE GENERALE 
 

148.600,00 
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USCITE ISTITUZIONALI 

 

 
PREVENTIVO 

2020 

Assicurazione componenti Consiglio Ordine e 
Consiglio di Disciplina 

6.000,00 

Rimborso spese viaggi e soggiorni 
 

13.000,00 

Spese varie rappresentanza e organizzazione 
 

1.500,00 

Rimborsi spese viaggi Consiglio di Disciplina 1.000,00 

Tot. Funzion. organi istituzionali 
 

21.500,00 

Spese formazione permanente Iscritti – Manifestazioni 
culturali  

8.000,00 

Tot. Spese manifestazioni iniziative culturali e cont. 
vari 

8.000,00 

Spese aggiornamento albo e opuscoli vari 
 

500,00 

Spese abbonamento e acquisto periodici 
 

1.500,00 

Web 
 

3.000,00 

Tot. Spese stampa, periodici e pubbl. relaz. 
 

5.000,00 

Stipendi netti 
 

14.000,00 

Assicurazioni sociali 
 

7.000,00 

Irap 
 

1.300,00 

Tot. Oneri per il personale 
 

22.300,00 

Compensi per assistenza legale e giudiziaria 
 

700,00 

Compensi consulenza materia lavoro 
 

1.500,00 

Consulenza e assistenza materia tributaria 
 

6.500,00 

Compensi a terzi per prestazioni straordinarie 
 

25.000,00 

Tot. Consulenze 
 

33.700,00 

Manutenzione riparazioni macchine/mobili 
 

1.000,00 

Cancelleria e stampati vari 
 

800,00 

Spese postali e atti giudiziari 
 

1.500,00 

Spese telefoniche 2.600,00 
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Spese varie 
 

1.500,00 

Spese gas, energia elettrica 
 

3.500,00 

Canone di locazione sede 
 

14.300,00 

RCA locazione immobile 
 

300,00 

Spese pulizia sede 
 

1.700,00 

Tot. Spese per gli uffici 
 

27.200,00 

Spese bancarie 
 

800,00 

Acquisto timbri per Iscritti 
 

600,00 

Tot. Spese ed oneri diversi 
 

1.400,00 

Quote al Consiglio Nazionale 
 

22.000,00 

Quote iscrizione Federazione Emilia Romagna 
 

2.500,00 

Tot. Rimborso contributi associativi 
 

24.500,00 

Mobili e arredi 
 

500,00 

Macchine elettroniche e software 4.500,00 

Tot. Mobili e macchine d’ufficio 5.000,00 

TOTALE USCITE 148.600,00 

TOTALE GENERALE 148.600,00 
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BILANCIO PREVENTIVO ESERCIZIO 2020 
 

 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA 2020, documento di sintesi 

 

Il Bilancio consuntivo 2018 si è chiuso con un avanzo di amministrazione di € 146.789,40. 

Dalle analisi di Entrate ed Uscite desunte del pre-consuntivo extracontabile al 31/12/2019, risulta 

che per l’anno 2019 la gestione finanziaria dell’Ordine chiuderà con un risultato che vede un 

crescente utilizzo di avanzo di amministrazione. 

Il Bilancio preventivo per il 2020, prevede Uscite per complessivi € 148.600,00 che trovano la 

copertura finanziaria nelle Entrate previste per € 146.132,00 e nell’utilizzo di parte di avanzo di 

amministrazione disponibile pregresso per € 2.468,00 

Questo Bilancio preventivo è il risultato di un aumento della quota associativa prevista per il 2020 

di € 20,00 che passa così dai € 210,00 del 2019 ad € 230,00, reso necessario per mantenere una 

gestione amministrativa in equilibrio, con una visione improntata sulla qualità e pronta per 

affrontare nuove esigenze future. 

 

ENTRATE 

Le Entrate preventivate per l’esercizio 2020 derivano sostanzialmente dalle quote d’iscrizione e 

prime iscrizioni per un Totale pari ad € 142.432,00 dovuto dall’incremento della quota d’iscrizione. 

A tale importo si deve aggiungere una cifra pari ad € 2.200,00 per proventi diversi ed entrate 

diverse da Iscritti e per contributi partecipanti alle spese vive per € 1.500,00 

Le Entrate preventivate risultano pari alla somma di € 146.132,00 

 

USCITE 

In sostanza le previsioni di Bilancio in uscita sono aumentate relativamente alle voci amministrative 

come Ente Pubblico, pur registrando un’economia di gestione e per le voci di rimborso spese e 

soggiorni per aumentate Attività Istituzionali e di Consiglio, rimanendo sostanzialmente invariato 

per le spese del personale rispetto all’anno precedente. 

 

 

Il Tesoriere 

Arch. Oriella Mingozzi 



 
 
RELAZIONE PROGRAMMATICA DEL PRESIDENTE PER L'ANNO 2020 
 
 
 
Premessa 
 
La finalità del bilancio preventivo è di far coincidere la programmazione annuale proposta dal Presidente ed 
approvata dal Consiglio con la disponibilità finanziaria dell'Ordine. L’analisi approfondita della dinamica 
degli ultimi tre bilanci induce a rendere improcrastinabile la decisione di aumentare la quota di iscrizione da 
€ 210 ad € 230. 
La programmazione si fonda sui principi etici e culturali definiti dal Consiglio in carica quali supporti 
strumentali alle messa in atto di tutte le azioni utili e indispensabili per adempiere al proprio mandato 
affidato dallo Stato con il Regio Decreto 2537/1925 e nel rispetto delle normative vigenti. In aggiunta ai 
compiti definiti dal Regio Decreto il Consiglio dell'Ordine deve adempiere agli obblighi dettati dal DPR 
137/2012 in materia di Aggiornamento e sviluppo professionale continuo. 
Parallelamente a tali obblighi si pongono i rapporti istituzionali del Presidente con il Consiglio Nazionale e 
con i Presidenti degli altri Ordini provinciali al fine di definire una politica professionale che agisca negli 
interessi della professione, nonché, sempre nell'ottica della tutela della professione e non del 
professionista va considerato il ruolo che gli Ordini territoriali hanno nel rapporto tra gli Iscritti e Inarcassa.   
Nel corso del 2020 si consolideranno ulteriormente le relazioni dell’Ordine di Ravenna con la struttura della 
Federazione Ordine Architetti dell’Emilia Romagna (FOAER) prevedendo la partecipazione a tutti i gruppi di 
lavoro che si formeranno; anche in questo caso va considerata nella stesura del Bilancio preventivo la 
giusta copertura finanziaria. 
 
 
 
 
Programma 
 
1) Deontologia.  
Il Presidente parteciperà a tutti gli incontri organizzati per l'aggiornamento in materia di disciplina e 
proseguirà la verifica del corretto espletamento dell'obbligo formativo da parte degli Iscritti al termine del 
secondo triennio formativo; il Consiglio di disciplina, a seguito di questa attività, si troverà nella necessità di 
affrontare un numero rilevante di azioni disciplinari che comporteranno un costo che merita una voce nei 
capitoli di spesa del bilancio preventivo. 
 
2) Tutela della professione.  
Il Presidente ritiene che il Consiglio dell'Ordine si debba impegnare in tutti i modi per adempiere al proprio 
compito di tutela della professione, soprattutto per quanto attiene le competenze professionali; ciò a 
seguito anche della linea politica già concordata dal Consiglio stesso. Tale impegno si potrà esplicitare sia 
attraverso l'organizzazione di convegni specifici, sia mediante  la consulenza legale in materia, sia la 
promozione, eventualmente, di azioni legali che il Consiglio stesso riterrà opportune e necessarie. 
 
3) Rapporti con Enti pubblici. Il Presidente ritiene che l'Ordine pur non venendo meno agli obblighi di legge 
accolga l'invito rivolto da Enti pubblici a partecipare a gruppi di lavoro solo quando questi riconoscano il 
ruolo proprio dell'Ordine. 
 
4) Aggiornamento e sviluppo professionale.  
Il Presidente ritiene di proseguire il percorso intrapreso negli ultimi anni che hanno visto svilupparsi 
un’offerta formativa adeguata sia nella qualità che nel numero delle iniziative. Il POF per il 2020 verrà 



approvato dal Consiglio nel mese di dicembre e pubblicato prima dell'interruzione dell'attività per le 
festività di fine anno.  
 
5) Rapporti con il Consiglio nazionale e gli Ordini territoriali.  
Il Presidente, quale rappresentante del Consiglio e secondo la struttura operativa deliberata tiene i rapporti 
istituzionali con il Consiglio nazionale e con gli altri Presidenti degli Ordini provinciali partecipando alle 
riunioni indette ed alla Conferenza nazionale degli Ordini.  
Il Presidente valuterà l'opportunità o meno di prendere parte a commissioni o gruppi di lavoro costituite o 
che potranno costituirsi nell'anno 2020 su volontà del Consiglio nazionale o della Conferenza nazionale 
degli Ordini. 
 
6) Federazione Ordini architetti P.P.C. dell'Emilia Romagna.  
Si rinnova la volontà di continuare a supportare fattivamente le iniziative della FOAER anche dopo 
l’avvicendamento concordato del coordinamento di federazione passato dal Presidente di Ravenna al 
Presidente di Modena. In particolare si vuole puntare sullo sviluppo di una piattaforma di proposte 
formative a scala regionale. 
 
 
 
 
 
 
Il Presidente 
Arch. Luca Frontali 
 
 
Ravenna, 20 novembre 2019 
 
 


